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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA

I Colleghi sono convocati in Assemblea — in Sala Conferenze E. Gualdoni - per il
giorno 20 Dicembre 2023 ore 07.30 in prima convocazione e per il giorno

20 Dicembre 2023 ore 9.00

in seconda convocazione, per deliberare sui seguenti argomenti:

- Approvazione del bilancio di previsione 2024.

Milano, 04 Dicembre 2023

Il Presidente
(Avv. Antonino La Lumia)

Il Vice Presidente
(Avv. Francesca Zanasi)

Il Tesoriere Il Segretario
(Avv. Giovanni Briola) (Avv. Marco Accolla)



ORDINE DEGLI AVVOCATI DI MILANO

Via Freguglia n.1 — 20122 Milano
Codice Fiscale : 80098730155 — Partita Iva : 06025170157

Relazione del Presidente al bilancio preventivo 2024

Care Colleghe e cari Colleghi,

sono molto lieto e orgoglioso di condividere con ognuno di voi le mie riflessioni relative al Bilancio
previsionale 2024. Questa € una relazione di esordio: l'attuale Consiglio si e insediato nel febbraio
del 2023 e avere l'opportunita di disegnare e progettare i prossimi anni ¢ una responsabilita che
accolgo con la consapevolezza che quanto stiamo pensando, immaginando e progettando sta gia
definendo i contorni futuri della nostra professione.

Noi tutti stiamo vivendo “I’Evoluzione” ed esserne pienamente consapevoli determinera il nostro
agire, fara la differenza e delineera la fisionomia che ognuno di noi immagina per sé e per il nostro
essere avvocati. Il ruolo dell’avvocato come lo abbiamo appreso e vissuto si sta evolvendo.

So che in molti parlano di rivoluzione, tuttavia ritengo sia opportuno ampliare la prospettiva,
guardare 1'ecosistema delle professioni intellettuali da un orizzonte pitt lontano. Quel che stiamo
vivendo non & un mutamento improvviso, e piuttosto un cammino che oggi sta compiendo
probabilmente i suoi passi decisivi, i pitt importanti.

Alcuni aspetti dogmatici delle professioni del sistema giustizia, come il ritenerci gli unici
depositari e interpreti della conoscenza giuridica, sono messi in discussione; ed & da giuristi
illuminati che dobbiamo guardare la realta, gia considerando i prossimi passi per essere cosi in
grado di costruire dei guard rail che salvaguardino, prima ancora che noi stessi, la societa e con
essa le garanzie fondamentali.

Penso che, come istituzione forense, abbiamo il compito di favorire la cultura dell'innovazione
all'interno dell’avvocatura proprio per creare le nuove basi della nostra professione, stando ben
attenti a fare tutto il possibile perché non si creino accanto a nuove opportunita, nuove
diseguaglianze. Comprendere ed essere parte di un mondo digitalizzato in cui I'espansione della
conoscenza offerta dall’intelligenza artificiale offre evidenti vantaggi reali, insieme evidentemente
a molte insidie. Non sara certo il non considerare, il non approfondire, il non studiare, in estrema
sintesi - il non voler vedere - a fermare 1’evoluzione in atto. Stiamo concludendo il 2023 con un
corso di venti ore sull’intelligenza artificiale e ci apprestiamo a vivere un 2024 che vedra la seconda
edizione della nostra settimana Talk to the future, una sperimentazione all'interno dell’Ordine e
molte altre iniziative che avranno un unico denominatore: I'idea fondante di voler essere un ponte
per la societa, per il futuro dell’avvocatura, per il sistema giustizia.

Il bilancio previsionale per il 2024 e stato elaborato con grande cura al fine di delineare i servizi e le
attivita programmate per il prossimo anno, ma anche proiettando una visione a lungo termine che
tenga conto delle sfide e delle opportunita che il futuro ci riservera. E motivo di soddisfazione il
potervi comunicare che, nonostante una maggior contribuzione richiesta dal Consiglio Nazionale
Forense a tutti gli Ordini territoriali, abbiamo deciso di non aumentare le quote per gli iscritti.
Questa determinazione riflette la consapevolezza del momento che stiamo vivendo, ma anche il
nostro impegno a voler essere un’istituzione vicina e al servizio degli iscritti, capace di orientare le
risorse.



Il bilancio che vi presentiamo oggi ¢ un chiaro indicatore del nostro impegno costante nel
sostenere lo sviluppo e 'eccellenza della professione forense. E un bilancio che guarda lontano, che
anticipa i cambiamenti e che dimostra il ruolo cruciale dell'Ordine nel guidare l'evoluzione della
professione in questi tempi di cosi rapida trasformazione.

Vi invito a esaminare con attenzione le informazioni contenute in questo Bilancio previsionale, che
non & solo un documento finanziario, ma una mappa che ci guidera verso un futuro di sviluppo e
di servizio agli iscritti, alla giustizia e alla societa. Con rinnovato impegno e ottimismo verso il
futuro, vi ringrazio per il vostro continuo sostegno.

in Milano, 29/11/2023

Avv. Antonino La Lumia

Presidente dell'Ordine degli Avvocati di Milano
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Relazione del Tesoriere al bilancio preventivo 2024

Care Colleghe e cari Colleghi,

in qualita di Tesoriere del Consiglio dell’Ordine sottopongo alla Vostra approvazione, unitamente
al bilancio di previsione per I’anno 2024 ed alla presente relazione, la relazione programmatica del
Presidente dell’Ordine nella quale vengono individuati gli obiettivi, i programmi, i progetti e le
attivita che si intendono attuare a beneficio degli iscritti in termini di servizi e di prestazioni.

Tali documenti sono previsti dal Regolamento di Amministrazione e Contabilita approvato dal
Consiglio dell’Ordine nella seduta del 5 maggio 2016 e rettificato all’art.32 nella seduta del 17
dicembre 2020.

I dati evidenziati sono stati approvati dal Consiglio dell’Ordine nella seduta del 28/11/2023 e sono
frutto di una sintesi che potra essere oggetto di specifici approfondimenti in sede di Assemblea o
da ciascun iscritto direttamente con la scrivente o con il comparto contabile, sempre a disposizione

per qualsivoglia chiarimento, oltre che in possesso della documentazione contabile di supporto.

Contenuto e principi di redazione

I1 bilancio di previsione per 1'anno 2024 sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazione, &
stato redatto utilizzando gli schemi previsti dagli articoli 2424 e 2425 del Codice Civile e risulta
accompagnato dalla presente relazione illustrativa nella quale sono esposte analiticamente le
singole voci di entrata e di uscita previste per la prossima annualita.

La scelta di adottare lo schema di bilancio previsto dalla normativa civilistica e la modalita di
rappresentazione della presente relazione esplicativa risultano aderenti alle indicazioni operative

fornite dal gia menzionato regolamento di contabilita.
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Il bilancio preventivo e stato redatto sulla base della programmazione degli oneri e della
prudenziale e ragionevole valutazione dei proventi, adottando i principi della:

a) veridicita dei dati e delle informazioni elaborate;

b) correttezza del rispetto delle norme e del regolamento di contabilita;

c) coerenza fra le previsioni ed i documenti accompagnatori;

d) continuita operativa e prudenza nella valutazione delle voci;

e) attendibilita delle previsioni.

L’elaborazione del bilancio di previsione, a differenza di quella del bilancio consuntivo, non
rappresenta lo schema dello stato patrimoniale in quanto si ritiene coerente accertare i flussi
finanziari che si prevede interesseranno I'esercizio successivo determinando, di conseguenza, una
rappresentazione dei flussi in entrata tali (quantomeno) da sopperire alle uscite ragionevolmente
prevedibili.

Bilancio preventivo 2024

A) Valore della produzione

Preventivo 2023 6.482.405
Preventivo 2024 7.186.200
Variazioni 703.795

Il valore della produzione dal quale si prevede di generare le entrate necessarie alla copertura dei
fabbisogni finanziari dell’annualita 2024 & comparato ai valori esposti nel preventivo 2023 e puo
essere dettagliato come segue.

A 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Tipologia 2023 2024 Variazioni
Attivita istituzionale 6.168.000 6.528.000 360.000
Attivita commerciale 114.800 196.700 81.900
Totale 6.282.800 6.724.700 441.900




La componente dei ricavi attribuita all’attivita istituzionale e cosi costituita:

Attivita istituzionale 2023 2024 Variazioni
Quote annuali Avvocati 5.400.000 5.760.000 360.000
Quote iscrizione Avvocati 140.000 135.000 -5.000
Quote annuali Praticanti 400.000 370.000 -30.000
Quote iscrizioni Praticanti 100.000 100.000 0
Quote iscrizione STP/STA 40.000 50.000 10.000
Certificati 10.000 15.000 5.000
Parcelle 60.000 80.000 20.000
Tessere 18.000 18.000 0
Totale 6.168.000 6.528.000 360.000
La componente dei ricavi attribuita all’attivita commerciale € cosi costituita:
Attivita commerciale 2023 2024 Variazioni
Servizio consultazione e ricerche 3.200 3.200 0
banche dati
Servizio tessere ricaricabili 3.600 3.500 -100
Organismo Composizione Crisi 108.000 190.000 82.000
Sovraindebitamento
Totale 114.800 196.700 81.900




A 5) Altri ricavi e proventi

La voce dei ricavi diversi € composta come segue:

Altri ricavi e proventi 2023 2024 Variazioni
Contributo CDD da altri Ordini 80.000 80.000 0
Avvocati
Contribuzioni 102.900 365.000 262.100
Proventi diversi 16.705 16.500 -205
Totale 199.605 461.500 261.895

La voce contribuzioni accoglie principalmente i contributi dagli sponsor per la cena di gala
nell’ambito dell'inaugurazione dell’anno giudiziario 2024 ed un contributo di Regione Lombardia
di Euro 300.000 nell’ambito del protocollo siglato per azioni a sostegno delle donne vittime di

violenza.

La voce proventi diversi accoglie principalmente 1'incasso di quote di iscrizione relative ad esercizi

precedenti per le quali era gia stato stanziato prudenzialmente il fondo svalutazione.

B) Costi della produzione

Preventivo 2023 6.343.405
Preventivo 2024 7.047.200
Variazioni 703.795

I costi che si reputa dovranno essere sostenuti nel corso dell’annualita 2024, comparati con quelli

rappresentati nel preventivo 2023, possono essere dettagliati come segue

Tipologia 2023 2024 Variazioni
Acquisti 45.000 30.000 -15.000
Servizi 3.272.940 3.202.500 -70.440
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Godimento beni di terzi 0 0 0
Personale 2.032.000 2.389.500 357.500
Ammortamenti e svalutazioni 14.000 14.000 0
Accantonamenti rischi 50.000 50.000 0
Oneri diversi di gestione 929.465 1.361.200 431.735
Totale 6.343.405 7.047.200 703.795

In particolare, gli oneri classificati nelle singole poste sono relativi alle seguenti fattispecie

B6) Costi di acquisto

Tipologia costo 2023 2024 Variazioni
Cancelleria 5.000 5.000 0
Medaglie 30.000 20.000 -10.000
Materiali di consumo 10.000 5.000 -5.000
Totale 45.000 30.000 -15.000
B7) Costi per servizi
Tipologia costo 2023 2024 Variazioni
Congressi e convegni 50.000 110.000 60.000
Esami Avvocato 5.000 5.000 0
Inaugurazione anno giudiziario 230.000 230.000 0
Assicurazioni 40.000 40.000 0
Manutenzioni e Ristrutturazioni 1.240.000 990.000 -250.000
Utenze 100.000 110.000 10.000
Necrologie 10.000 10.000 0
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Biblioteca 65.100 47.000 -18.100
Processo Civile Telematico 80.500 71.500 -9.000
Pulizie 110.000 110.000 0
Rappresentanza 15.000 75.000 60.000
Viaggi e trasporti 22.300 25.000 2.700
Postali e stampati 17.000 12.500 -4.500
Canoni internet e software 48.000 48.000 0
Consulenze 350.000 380.500 30.500
Commissioni bancarie 25.000 25.000 0
Tessere avvocati e praticanti 18.000 18.000 0
Assistenza Avvocati 55.000 55.000 0
Consiglio Distrettuale di Disciplina 80.000 80.000 0
Cooperazione Tribunale 350.000 350.000 0
Comitato Pari Opportunita 10.000 10.000 0
Prestazioni di terzi 150.000 150.000 0
Spese Tribunale di Milano 30.000 45.000 15.000
Org. Comp. Crisi Sovraindebitamento 99.000 155.000 56.000
Uftficio fotocopie 23.000 0 -23.000
Arrotondamenti e spese varie 5.040 10.000 4.960
Bandi gare e appalti 10.000 10.000 0
Concorsi 10.000 20.000 10.000
PEC 0 10.000 10.000
Elezioni istituzionali 25.000 0 -25.000
Totale 3.272.940 3.202.500 -70.440




Con riferimento alle principali poste di tali costi si ritiene di precisare quanto segue.

A) Manutenzioni e Ristrutturazioni

Sono rappresentative degli oneri che si ritiene che dovranno essere sostenuti per le manutenzioni e
le ristrutturazioni dei locali, degli impianti, delle macchine d’ufficio e dei software utilizzati
dall’Ordine.

Con specifico riferimento alle spese di ristrutturazione, si precisa che le spese preventivate per
I'anno 2024 ammontano ad euro 250.000 e afferiscono principalmente alla ristrutturazione dei
locali segreteria, della biblioteca e della sala conferenze.

B) Cooperazione Tribunale

Tale componente di costo attiene alla retribuzione del personale di terzi adibito a supportare, per
un migliore funzionamento degli uffici giudiziari, le oggettive carenze degli uffici della Corte
d’Appello, del Tribunale e del Giudice di Pace.

Tale componente di costo, che costituisce un onere gravoso per il nostro ordine & stato nel
contempo preziosa risorsa per il buon funzionamento degli uffici e quindi sostegno se pur
indiretto agli avvocati.

C) Prestazioni di terzi

Tale componente di costo attiene alla retribuzione del personale di terzi adibito a supportare, per
un migliore funzionamento dei servizi offerti agli avvocati, le carenze di organico dell’Ordine oltre
ad alcune specifiche consulenze esterne.

D) Consiglio Distrettuale di Disciplina

L’istituzione del Consiglio Distrettuale di Disciplina, posta normativamente a carico del nostro
Ordine, ha generato significativi investimenti connessi alle varie tipologie di spesa che sono state
sostenute nel 2016 per il relativo insediamento. Trattasi in particolare degli oneri sostenuti per la
ristrutturazione e I'allestimento dei locali nonche il personale utilizzato per lo svolgimento dei

procedimenti, I’arredamento, I'acquisto e I'utilizzo macchine d’ufficio ed i software.



Il costo complessivo stimato per il 2024 attinente alle spese di gestione ordinarie che saranno
suddivise tra i diversi Ordini del Distretto sulla base del numero dei relativi iscritti e stato
complessivamente stimato in euro 270.000 dei quali euro 190.000 saranno a carico del nostro
Ordine e si trovano riclassificati nelle diverse voci che compongono il bilancio preventivo, mentre
la quota che si presume sara riaddebitata agli altri Ordini lombardi é stata stimata in euro 80.000
ed é stata iscritta nella specifica voce dei costi.

E) Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento

L’istituzione di tale Organismo (OCC), posta normativamente a carico del nostro Ordine, risale al
mese di giugno 2016, ha generato un rilevante interesse nella collettivita consentendo parimenti
opportunita professionali per i nostri iscritti. La previsione di tale attivita nel corso del 2024 ha

determinato ipotesi di costi per euro 155.000 a fronte di ricavi stimati in euro 190.000.

B9) Costi per il personale

Tipologia costo 2023 2024 Variazioni
Salari e stipendi 1.000.000 1.155.500 155.500
Indennita 50.000 50.000 0
Contributi previdenziali 370.000 397.000 27.000
Imposta sostitutiva Tfr 2.000 2.000 0
Accantonamento Tfr 100.000 150.000 50.000
Acca.to Fondo Salario Accessorio 375.000 500.000 125.000
Acc.to Premio Dirigente 30.000 30.000 0
Altri costi personale 105.000 105.000 0
Totale 2.032.000 2.389.500 357.500




B10) Ammortamenti e svalutazioni

Tipologia costo 2023 2024 Variazioni

Ammortamenti 1.000 1.000 0

immobilizzazioni immateriali

Ammortamenti 13.000 13.000 0

immobilizzazioni materiali

Totale 14.000 14.000 0
B12) Accantonamenti per rischi

Tipologia costo 2023 2024 Variazioni

Accantonamenti fondo 50.000 50.000 0

contributi inesigibili

Totale 50.000 50.000 0

In tale posta trova allocazione il prudenziale accantonamento effettuato al fondo contributi
inesigibili stimato in relazione alle possibili difficolta di riscossione dei contributi di iscrizione

dovuti dagli iscritti all’Ordine.

B14) Oneri diversi di gestione

Tipologia costo 2023 2024 Variazioni
Contributo CNF 700.000 920.000 220.000
Contributo OCF 70.000 75.000 5.000
Contribuzioni 40.000 15.000 -25.000
Bolli 8.000 15.000 7.000




Quote associative 15.000 15.000 0
Tasse 4.965 4.200 -765
Libri e giornali 2.000 2.000 0
Iniziative formative e progetti 74.500 300.000 225.500
Sopravvenienze passive 15.000 15.000 0
diverse

Totale 929.465 1.361.200 431.735

Con riferimento alla voce “Contributo CNF” si precisa che il CNF nella seduta amministrativa del
30/10/2023 ha determinato il contributo annuale per I'anno 2024 dovuto dagli iscritti negli albi e
negli elenchi nella misura di Euro 32 (Euro 25,82 per il 2023) per iscritto ordinario ed euro 65 (Euro
51,66 per il 2023) per iscritto nell’Albo speciale per il patrocinio dinanzi alle Giurisdizioni
superiori. L'incremento di tale voce nel previsionale 2024 rispetto al previsionale 2023, pari ad
Euro 220.000, & dovuto principalmente all’aumento delle quote da versare per ciascun iscritto,
tenendo in considerazione il numero degli iscritti alla data del 20/11/2023. Si evidenzia che
I'Ordine, in seguito all'aumento delle quote per iscritto richieste dal CNF per 1'anno 2024, ha

deciso di non aumentare le quote annuali da richiedere ai propri iscritti.

La voce “Iniziative formative e progetti” si riferisce alle spese che I'Ordine prevede di sostenere in
relazione al protocollo siglato con Regione Lombardia per azioni a sostegno delle donne vittime di
violenza e I'importo di tali spese & commisurato al contributo erogato da Regione Lombardia in

favore dell’Ordine per Euro 300.000.

C) Proventi e oneri finanziari

Tipologia 2023 2024 Variazioni

Interessi attivi bancari 1.000 1.000 0
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Altri proventi finanziari 10.000 10.000 0

Totale 11.000 11.000 0
Imposte dell'esercizio

Imposte 2023 2024 Variazioni

Irap 150.000 150.000 0

Totale 150.000 150.000 0
Milano, 29/11/2023
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Il Tesoriere dell’ Ordine
(Avv. Giovanni Briola)




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI MILANO

PREVISIONALE 2024
CONTO ECONOMICO PREVISIONALE 2023 PREVISIONALE 2024
A :Qggﬁ;gﬁ;u 6.482.405 7.186.200
Attivita Istituzionale 6.168.000 6.528.000
Quote annuali Avvocati 5.400.000 5.760.000
Quote iscrizioni Avvocati 140.000 135.000
Quote Annuali Praticanti 400.000 370.000
Quote Iscrizioni Praticanti 100.000 100.000
Quote Annuali STP / STA 40.000 50.000
Certificati 10.000 15.000
Parcelle 60.000 80.000
Tessere 18.000 18.000
Attivita Commerciale 114.800 196.700
l oBn)1 ;:Z?Z:a(:;elle vendite e prestazioni 6.800 6.700
Servizio consultazione ricerche e banche dati 3.200 3.200
Servizio Tessere Ricaricabili 3.600 3.500
A5) Altri ricavi e proventi 199.605 461.500
altri proventi 1.200 5.000
arrotondamenti attivi 5,00
sopravvenienze attive ordinarie 14.000 10.000
CDD_contributi altri ordini rimbc;;zz :rr:iazsice) 80.000 80.000
contribuzioni| ~ 102.900 365.000
Contributo accesso agli atti 1.500 1.500
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 6.343.405 7.047.200
B6) Acquisti 45.000 30.000
Cancelleria 5.000 5.000
Medaglie 30.000 20.000
Materiali di consumo 10.000 5.000
B7) Costi per servizi 3.272.940 3.202.500
Arrotondamenti e spese varie 5.040 10.000
Assicurazioni 40.000 40.000
Assistenza avvocati 55.000 55.000
Bandi gare e appalti 10.000 10.000
Biblioteca 65.100 47.000
Canoni internet e software - 48.000 48.000
Comitato pari opportunita 10.000 10.000
Commissioni bancarie 25.000 25.000
Concorsi 10.000 20.000
Congressi e convegni 50.000 110.000
Congressi e convegni 30.000 30.000




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI MILANO

PREVISIONALE 2024
(CON CONFRONTO)
Congresso Nazionale Forense 20.000 80.000
Consiglio Distrettuale di disciplina 80.000 80.000
Consulenze 350.000 380.500
Consulenza Amministrativa e fiscale 25.400 25.400
Consulenza comunicazione 15.000 24.600
Consulenza legale 10.000 10.000
Consulenza Professionale 260.000 280.000
Consulenza del personale 36.300 40.500
Cooperazione tribunale 350.000 350.000
Tesserini Avvocati e Praticanti 18.000 18.000
Elezioni istituzionall 25.000
Esami avvocato 5.000 5.000
Inaugurazione anno giudiziario 230.000 230.000
Manutenzioni /Canoni assistenza 740.000 740.000
Interventi di ristrutturazione locali 500.000 250.000
Necrologie 10.000 10.000
Pec 10.000
Postali e stampati 17.000 12.500
Prestazioni di terzi 150.000 150.000
Processo Civile Telematico 80.500 71.500
Pulizie 110.000 110.000
Rappresentanza 15.000 75.000
Spese di rappresentanza 35.000
Trasferte estere 40.000
Spese Tribunale di Milano 30.000 45.000
Uffici fotocopie 23.000
Utenze 100.000 110.000
Viaggi e trasporti 22.300 25.000
B8) Spese per godimento di beni di terzi
B9) Costi del personale 2.032.000 2.389.500
Salari e stipendi 1.000.000 1.155.500
Indennita di ente 50.000 50.000
Contributi Previdenziali 370.000 397.000
Imposta sostitutiva tfr 2.000 2.000
Accantonamento TFR 100.000 150.000
Accantonamento Fondo Salario Accessorio 375.000 500.000
Accantonamento Premio Dirigente 30.000 30.000
Altri costi del personale 105.000 105.000
B10) Ammortamenti e svalutazioni 14.000 14.000
B12) Accantonamenti per rischi 50.000 50.000




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI MILANO

PREVISIONALE 2024
(CON CONFRONTO)
B13) Altri accantonamenti
B14) Oneri diversi di gestione 929.465 1.361.200
Bolli 8.000 15.000
Contributi annuali CNF 700.000 920.000
Contributi annuali OCF 70.000 75.000
Contribuzioni 40.000 15.000
Libri e giornali 2.000 2.000
Iniziative formative e progetti 74.500 300.000
Quote associative 15.000 15.000
Tasse 4.965 4.200
Sopravvenienze passive diverse 15.000 15.000
DIFFERENZA TRA VALORE E
COSTI DELLA PRODUZIONE 139.000 139.000
(A-B)
C) PROVENTI ED ONERI
FINANZIARI 11.000 11.000
16) Altri proventi finanziari
Interessi attivi bancari 1.000 1.000
Altri proventi finanziari 10.000 10.000
17) Interessi e altri oneri finanziari
17-bis) Utili e perdite su cambi
D) RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
19) Svalutazioni
RISULTATO PRIMA DELLE
IMPOSTE 150.000 150.000
IMPOSTE 150.000 - 150.000
2) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) Imposte correnti
IRAP 150.000 150.000
Imposte su Proventi Finanziari
0 0




